Méorbylanga Planerande styrdokument
kommun

Strategi
Program
Handlingsplan

Miljo- och klimatstrategi for
Morbylanga kommun 2023-2030




Mérbylanga kommun

Datum

2023-05-08

torvaltningen.

En strategi beslutas normalt av kommunfullmaktige och innehaller ett eller flera
uppdrag om insatser till en eller flera nimnder.

Strategin aktualitetsprovas efter att kommunfullmaktige gett uppdraget till

Redaktionell dndring gjord efter fullmaktiges beslut 2023-11-02.

Beslutad av:
Beslutsdatum inkl. ev. §:
Dokumentansvarig:

Dokumentet giller for:

Dokumentet giller fran och med:

Dokumentet giller till och med:

Ev. dokumentkoppling:

Dnr:

Kommunfullmiktige
2023-06-19 § 79
Naringslivschef
Morbylanga kommun
2023-05-01
2030-12-31

Avfallsplan 2023-2030, Kretslopp Sydost,
Oversiktsplan 2014, Gronstrukturplan
Firjestaden, Dagvatten- och skyfallsplan,
VA-plan, Vindkraftsplan, Kostpolicy, Policy
for sortering av avfall och cirkulation av
material, Upphandlingspolicy,
Niringslivsstrategi 2022-2030

KS 2023/000094-1.3.1

Sida
2(10)



Datum Sida

Mérbylanga kommun 2023-05-08 3(10)
Innehall
1 IN1EdNING c.vvieiiiiicc s 4
1.1 BaK@rund ..o 4
1.2 ST ettt 4
1.3 Strategins roll i kommunens styrmodell .........ccoccoeuvviiiiiniiinniciiiciaes 4
1.4 Genomférande och uppfOlNING ......ccccvviiiiiiiniiiiicceceaes 5
1.5 Mal, delmal och avgransSningar.........coceeuviieiriniiienniiiereisieeseesceesessseeneneians 5
1.6 RAIZRNEL ..ot 5
2. Ut@ANZSPUNKLET ..ottt 5
2.1 Globala trender. ... 5
2.2 Regionalt perspektiV ......ccciiiiiiiiiiiiiiiiicc s 6
2.3 Lokala fOrutSAttNINGAL ....cciviiiiiiiiiiiiciiiiccc s 7
3. Malbild och mal £f61 2023-2030........ccueuviiiniiiieiieiiiciieeece e 7

3.1 En miljémassigt hallbar kommun — f6r naturen, klimatet och manniskan ...7



Datum Sida

Mbrbylanga kommun 2023-05-08 4(10)

l. Inledning

I.1 Bakgrund

Morbylanga kommun, stir liksom andra kommuner i Sverige och virlden, infér
utmaningen att bidra till att den globala uppvirmningen halls under 1,5 grader. Vi
ska samtidigt uppna Sveriges nationella miljémal och FN:s globala mal 1 Agenda
2030 for att kunna 6ka livskvaliteten f6r kommunens invanare och stirka samhillets
motstandskraft mot de nya utmaningar som en 6kad uppvirmning och férlusten av
biologisk mangfald ger.

Det kommande decenniet kommer att vara avgorande for miljo- och klimatarbetet i
kommunen och i virlden. Sverige ir ett féredéme i virlden — och Mérbylanga
kommun ska fortsitta att ha ambitionen att vara ett foredéme 1 Sverige. Denna
strategi avser Morbylanga kommuns langsiktiga arbete med miljo- och klimatfragor
de kommande atta aren.

Milj6- och klimatfragan dr en av var tids avgérande fragor. Hotet mot klimatet
kinner inga grinser och maste dérfor tacklas globalt. Ansvaret maste vara pa
samtliga nivaer i samhillet. Att lyckas med omstillningen innebar att vaga testa och
fortsitta lira.

Dagens moderna teknik kan mycket enkelt bli morgondagens belastning och vi
behover dirfor stindigt undersdka nya mojligheter f6r att minska var miljé- och
klimatpaverkan. Vi behover skala upp framgangsrika initiativ samt avsluta de som
inte ger Onskade effekter. Samverkan édr nyckelordet bade internt och gentemot
externa aktorer.

For att lyckas genomféra miljé- och klimatstrategin behdver vi utveckla och skapa
former for dialog, engagemang och édtgirder for att sikerstilla bredd och
langsiktighet. Alla samhillets aktorer ér viktiga och har ett gemensamt ansvar. Vi
16ser detta tillsammans eller inte alls.

Morbylanga kommun har stora méjligheter att paverka utvecklingen pa miljé- och
klimatomradet 1 och omkring kommunen inom samhillsplanering, mobilitet och
konsumtion. Att uppna Mérbylanga kommuns miljé- och klimatstrategis ataganden
kommer kriva stora insatser och forutsitter att alla berérda parter bedriver ett
seriost, langsiktigt och malmedvetet miljo- och klimatarbete.

I Morbylanga kommuns verksamhetsplan med budget 2022 gavs forvaltning och
nimnder uppdraget att uppdatera kommunens klimatstrategi. Kommunstyrelsen
beslutade att dndra strategins namn till "Milj6- och klimatstrategi”. Strategin har
tagits fram av verksamheten Hallbar utveckling, med stéd av tjanstepersoner som
har representerat kommunens samtliga verksamheter och bolag.

.2 Syfte

Milj6- och klimatstrategin visar riktningen for kommunens langsiktiga strategiska
miljo- och klimatarbete. Strategin ligger grunden f6r omstillningen till en
miljomassigt hallbar kommun ar 2030 och dr Morbylanga kommuns 6vergripande
styrande dokument f6r kommunens nimnder och styrelser inom omradena klimat
och milj6. Strategin ska dven stédja och inspirera kommuninvanare och aktorer
inom privat och offentlig sektor.

|.3 Strategins roll i kommunens styrmodell

Morbylanga kommuns Miljo- och klimatstrategi uttrycker den politiska viljan f6r
kommunens lingsiktiga arbete med milj6- och klimatfragor. Strategin antas av
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kommunfullmiktige och ir ett 6vergripande strategiskt styrande dokument f6r
Morbylinga kommuns nimnder och styrelser.

|.4 Genomforande och uppfoljning

Morbylanga kommuns nimnder och styrelser ansvarar for att driva och samordna
arbetet med att genomfora strategin. Samtliga nimnder och styrelser ska i sin
ordinarie verksamhetsplanering identifiera och prioritera de dtgarder som behover
genomforas inom sina respektive ansvarsomraden utifran de uppdrag som tilldelats i
strategins tredje kapitel, for att miljomalen och delmalen i strategin ska kunna nas.
Pa detta sitt integreras miljo- och klimatfragorna i verksamheternas planering.

Verksamheterna ansvarar for att atgarderna i respektive nimnds handlingsplan
genomfors. Atgirderna i handlingsplanerna syftar till att uppfylla malen i strategin.
Respektive nimnd ska sdkerstilla att malen f6ljs upp och utvirderas. Rapportering
till nimnderna sker frimst i samband med arsredovisningen, men kan dven vara en
del av de vertikala dialogerna.

|.5 Mal, delmal och avgransningar

Milj6- och klimatstrategin fokuserar pa de stOrsta utmaningarna for en miljomassigt
hallbar kommun 2030 och innehaller tre prioriterade miljémal som handlar om
naturen, klimatet och ménniskan. Varje miljémal innehaller en introduktion till
malet, delmal och ansvarig nimnd/styrelse.

Mal och delmal 1 strategin bygger pa FN:s globala hallbarhetsmal, Agenda 2030,
Sveriges nationella miljomal, Parisavtalet och Kalmar lins regionala mal inom milj6-
och klimatomridet.

Foljande avgrinsningar giller f6r miljo- och klimatstrategin:

e Strategin innehaller befintliga kommunala mal som finns i andra styrande
dokument i kommunen och har bedémts som sirskilt viktiga att samla och lyfta
fram i en och samma strategi. Exempel pa detta ar mal i Oversiktsplan for
Morbylanga kommun fran 2014 och mal 1 Avfallsplan 2023-2030, Kretslopp
Sydost.

e Strategin tar ett helhetsgrepp kring kommunens milj6- och klimatutmaningar
och innehéller darfér mal for biologisk mangfald, konsumtion, giftfri miljo,
begransad klimatpaverkan och klimatanpassning.

e Strategin omfattar vixthusgaserna koldioxid, metan och lustgas.

|.6 Radighet

Morbylanga kommun har begrinsad radighet 6ver den enskilde individens val men
det finns ett uppdrag att inspirera invanare hur de kan agera for att bidra till béttre
klimat och milj6. Beteenden hos invanare, bes6kare och féretag i kommunen
paverkar framgangen i det gemensamma milj6- och klimatarbetet. For att frimja
detta skapar Morbylangas kommunkoncern forutsittningar for hallbara val och
frimjar hallbara beteenden bland annat genom inriktningar i de kommunala
upphandlingarna.

2. Utgangspunkter

2.1 Globala trender

Overgripande klimatmal finns om att alla virldens linder ska bidra till att minska
utslippen av vixthusgaser. Enligt FN:s Parisavtal som tridde i kraft 4 november,
2016, ska den globala uppvirmningen begrinsas till under tva grader, helst till en och
en halv grad.
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FN:s globala hallbarhetsmal bestar av 17 globala mal med sammanlagt 169 delmal.
FN talar om hallbar utveckling med tre sinsemellan lika viktiga perspektiv; socialt,
ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling. Mal som bedoms extra relevanta
for energi- och klimatarbetet:

— Sikerstilla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillf6rlitlig, hallbar och modern
energi for alla (mal 7).

— Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka fér inkluderande och hallbar
industrialisering samt frimja innovation (mal 9).

— Gora stider och bosittningar inkluderande, sikra, motstandskraftiga och
héllbara (mal 11).

— Sikerstilla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster (mal 12).

— Vidta omedelbara dtgirder for att bekdmpa klimatférindringarna och dess
konsekvenser (mal 13).

— FPrimja fredliga och inkluderande samhillen for hallbar utveckling, tillhandahalla
tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande
institutioner med ansvarsutkrivande pa alla nivaer (mal 16).

(Agenda 2030, FN:s utvecklingsagenda, 2015)

2.2 Regionalt perspektiv

Pa regional niva finns ett antal styrdokument med milj6- och klimatmaél som lanets
kommuner bor forhalla sig till och/eller forvintas bidra till att uppfylla. Region
Kalmar lin ansvarar for vissa av dokumenten medan andra har Linsstyrelsen som
ansvarig organisation. Ett antal av dokumenten verlappar varandra inom ett flertal
omraden. Nedan foljer ssmmanfattningar av de som ar mest 6vergripande.

Regionala Utvecklingsstrategin

Transportsystemens miljo- och klimatpaverkan maste minska for att vara langsiktigt
hallbart. Resande med kollektivtrafik dr att féredra eftersom det generellt leder till
minskad klimatpaverkan samt mindre tringsel och buller. Omstillning till
fossilbrinslefria transporter dr en av linets stora utmaningar.

En milj6 i balans dr en forutsittning for hallbar utveckling. Utslippen av
klimatpaverkande gaser fran Kalmar lin ska minska, totalt sett och inom alla
sektorer. Idag kommer de storsta utslippen fran jordbruk, transporter och
energiforsorjning vilket gor dessa sektorer till prioriterade omraden.

Vatten av god kvalitet och 1 tillricklig mingd ar avgorande for regionens utveckling.
For att trygea minniskors hilsa nu och i framtiden ar det dirfor viktigt att skydda
ravatten i samhaillsplaneringen, liksom att hushalla effektivt med de begrinsade
vattenresurserna.

Malen inom den hallbara samhillsplaneringen:

e Region Kalmar lin dr en fossilbrinslefri region

e Sambhillsplaneringen dr klimatanpassad och robust samt erbjuder trygga,
tillgdngliga och grona miljéer f6r alla

e Allaildnet har tillgang till val utvecklad fysisk och digital infrastruktur.

Kalmar lins energi- och klimatstrategi 2019-2023

I Kalmar lan tar vi tillsammans ansvar for att minska utsldppen av vixthusgaser.
Energin dr férnybar, energianvindningen effektiv och utslippen av vixthusgaser gar
mot noll.
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Transporter och jordbruket star f6r ungefir en tredjedel vardera av
vixthusgasutslippen 1 linet.

Prioriterade insatsomraden

e Resor och transporter

e Fornybar energiforsorjning

e Industri och foretag

e Byggnader och fastigheter

e Jord- och skogsbruk

e Konsumtion och produktion

Kalmar ldns regionala atgirdsprogram for de nationella miljomalen
Bland de nationella miljémalen har Kalmar lin pekat ut fem fokusomraden:

o Klimat

e Miljogifter

e Vatten och milj6er vid vatten
e Levande landskap

e  God bebyged miljo

2.3 Lokala forutsattningar

Morbylanga kommun har, med sin geografiska placering och sitt niringsliv, ett antal
forutsittningar som kan anses vara savil utmaningar som férdelar. Nedan f6ljer de
tydligaste exemplen.

2.3.1 Morbylanga kommuns styrkor och mojligheter

e Besoksndringen - bidrar till den sociala och ekonomiska hallbarheten.

e Digital infrastruktur — val utbyggd, vilket minskar behovet av persontransporter,
och mojliggér minskad arbetspendling.

e Lantbrukarna pa sédra Oland bidrar till den biologiska mangfalden i tilligg till att
de ir stora livsmedelsproducenter, vilket 6kar tillgangen pa nirproducerade
livsmedel.

2.3.2 Morbylinga kommuns svagheter och hot

e Besoksndringen - belastar samhillsservice, klimat, miljé och natur.

e Kollektivtrafiken — bristen pa frekventa transportlinjer tvingar boende savil som
bestkare att vilja den egna bilen for sina transportbehov.

e Klimatférindringar — de senaste tio dren har sédra Oland drabbats av mer eller
mindre kontinuerlig torka. Grundvattennivierna har sjunkit och hinner inte
aterhdmta sig under de perioder av dret da det tidigare skedde. Minskad
nederbord frimst under den kallare perioden av aret dr en starkt bidragande
orsak.

e Lantbruket — orsakar, liksom manga andra branscher, utslipp av vixthusgaser.
En omstillning kriver i manga fall omfattande investeringar.

3. Malbild och mal for 2023-2030

3.1 En miljomassigt hallbar kommun — for naturen, klimatet och
manniskan

Morbylanga kommun har dr 2030, som geografiskt omrade, stillt om till en
miljomassigt hallbar kommun. Morbylanga kommun ér i framkant bland Sveriges
kommuner i arbetet med att férebygga och atgirda miljo- och klimatproblem.
Kommunen kinnetecknas som ett hallbart samhille, med en vilplanerad och
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klimatanpassad infrastruktur, som har fasat ut anvindandet av fossila branslen och
ar sjalvforsorjande pa fornybar energi.

Miljomal 1: Mérbylinga kommun har rik och frisk natur

Morbylanga kommun ska ha tillrickliga arealer av naturtyper och livsmiljéer med ritt
skotsel for att skydda, bevara och utveckla de arter och ekosystemtjanster som finns
1 kommunen. Morbylinga kommun ska dven bidra till den biologiska mangfalden
utanfér kommunen. Vi arbetar f6r renare land, hav och vattendrag genom att
minska nedskripning och spridning av miljégifter. Vi 6kar den biologiska
mangfalden i och utanfér titortsmiljé genom att konsekvent kombinera smart
samhillsplanering med biologisk mangfald och vi frimjar den biologiska mangfalden
genom inkop, markanvisning och exploateringsavtal.

Insatser:

1.1. Moérbylinga kommun skéter, skyddar och framjar ett hallbart nyttjande
av arters livsmiljoer sa att naturviardena utvecklas. Bibehallandet av
biologisk mangfald pa ling sikt dr en forutsittning f6r hallbar utveckling.
Ansvarig nimnd: Samhillsbyggnadsnimnden

1.2. Mérbylinga kommun arbetar f6r renare land, hav och vattendrag. Flera av
ekosystemen som dterfinns i vattenmiljo 4r mycket kinsliga. Samtidigt utsitts
hav och vattendrag idag f6r enorma pafrestningar, som exempelvis
Overgddning, utfiskning, forsurning och klimatférindringar. Att kemikalier
slapps ut i vara vattendrag ar ocksa ett stort problem, liksom férekomsten av
marint skrip.

Ansvarig nimnd: Samhillsbyggnadsnimnden

1.3. Virna Mérbylinga kommuns odlingslandskap och bruka det héllbart.
Mark ir en viktig naturresurs. Hur den planeras och anvinds far konsekvenser
over lang tid. S6dra Olands odlingslandskap har sedan 2000 en plats pa
UNESCOs virldsarvslista. Jordbruksmarken 1 Morbylanga kommun ar bland
Sveriges bista. Denna behéver virnas £6r att bland annat sidkra en fortsatt
langsiktig matproduktion. Metoderna for att bruka jordbruksmarken ska
anpassas s att de bevarar och utvecklar markens kvalitet och dess naturvirden.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsnimnden

Miljomal 2: Morbylanga kommuns klimatavtryck ska minska

Morbylanga kommuns utslipp av klimatgaser ska arligen minska med sikte pa att sa
snabbt som mojligt nd nollavtryck. Utslippen av vaxthusgaser som sker inom
Morbylanga kommun ska minska och likasa de konsumtionsrelaterade utslippen.
Morbylangas kommunkoncern ska minska sina egna utsliapp i hogre takt och
anvinda samtliga tillgingliga verktyg och styrmedel for att driva pa samhallets
omstillning. Det gor vi genom energieffektivisering i bostdder och kommersiella
fastigheter. Vi har grona elavtal, producerar och anvinder enbart energi fran
fornybara killor och minskar andelen bilresor medan gang, cykel och kollektivtrafik
okar. Vi minskar klimatpaverkan fran inkép, markanvisning och exploateringsavtal.

Insatser:

2.1. Utslippen av vixthusgaser per invanare och ar inom Moérbyldngas
kommuns geografiska omrade ska minska. Koldioxid dr den mest
uppmarksammade vixthusgasen men en rad andra gaser paverkar ocksa
vixthuseffekten, exempelvis lustgas. Koldioxid utgdr dock tre fjardedelar av de
totala vixthusgasutslippen i virlden och utvecklingen av koldioxid 4r god
indikator pa hur de totala utslippen kommer att utvecklas.

Malvirde: Morbylanga kommun ska bidra till att utslippen ar under 4 ton per
invanare och ar 2030.



Datum

Mérbylanga kommun 2023-05-08

2.2

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsnimnden, Kultur- och
tillvaixtnimnden, Socialnimnden, Utbildningsnimnden och MBAB

Utsldppen av vixthusgaser fran konsumtion i Moérbylinga kommun ska
minska.

Att vilja ett semestermal som ligger 1 eller nirmare Sverige och dta mer
vixtbaserad kost dr exempel pa hur vi tillsammans med andra mer klimatsmarta
konsumtionsval, skapar stora klimatvinster. Vi kan genom att forindra vart
beteende bli féregangare 1 att efterfraga klimatsmarta produkter och tjinster.
Mialvirde: Morbylanga kommun ska bidra till att utslippen ar hogst 3,3 ton
koldioxidekvivalenter per person och ar 2030, for att direfter minska till 1 ton
per person och ar 2050.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Utsldppen fran upphandlade varor och tjinster under perioden 2023 —
2030, ska minska snabbare 4dn utslippen fran samhillet i 6vrigt.

Nir det finns tydliga politiska beslut och en tydlighet fran ledningen i
kommunen om att minska klimatpaverkan i alla verksamheter, 4r upphandling
det viktigaste verktyget.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Morbylanga kommun ér en fossilbrinslefri kommun 2030.
Fossilbranslefri kommun betyder att savil hela den kommunala organisationen,
inklusive de kommunala bolagen, som verksamheter och boende i kommunens
geografi har minskat anvandningen av fossila brinslen.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen, Kultur och tillvixtnimnden,
Sambhillsbyggnadsnimnden, Socialnimnden, MBAB

Klimatpaverkan fran konsumtion av livsmedel ur ett livscykelperspektiv
ska minska.

Livsmedelsproduktionen kan paverka miljon negativt, exempelvis genom att
bidra till 6vergddning av vara sjoar och vattendrag eller orsaka utslipp av
vixthusgaser. Med ett livscykelperspektiv ska organisationen beakta sina
betydande miljéaspekter med hansyn taget till vad som hander genom
produktens hela virdekedja. Detta innebar bland annat att ta hansyn till vilken
del av en produkts livscykel som ger upphov till stérst miljopaverkan.
Milvirde: Morbylanga kommuns ambition dr att klimatpaverkan har minskat
med 30% under perioden 2023-2030, vilket inkluderar klimatpaverkan fran
matsvinn.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen och Samhillsbyggnadsnimnden
Moérbylinga kommun ska fortsitta satsa pa grona investeringar och
kommunkoncernen ska bevaka att kommunens tillvixt inte leder till
negativ miljopaverkan, kommunen ska i sin kapitalférvaltning prioritera
miljbomradet.

Kommunsektorn star for en stor del av de investeringar som behéver goras f6r
att stilla om samhillet i en hallbar riktning. Vid ett val av ”Grona lan” fOr att
finansiera hallbara investeringar kommer pengarna fran placerare som vill att
deras forvaltade medel ska gora skillnad f6r miljon. Kommunkoncernen ska
integrera milj6hansyn, socialt ansvar och god etik vid placeringar. Med
miljohidnsyn, god etik och socialt ansvar menas att foretag utéver lagstiftning
foljer internationella normer f6r manskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Ar 2025 ir uppviarmningen inom kommunala lokaler och bostider samt
elanvindningen producerad med férnybar energi.

2022 anvinds eldningsolja i fjarrvirmeverken vid de tillfillen under aret som de
revideras. Detta sker omkring fyra veckor under den varmare delen av aret. For
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att uppna malet om 100% férnybar energi behover Morbylanga kommun f6ra
dialog med de leverant6rer som anlitas.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

2.8. De kommunala lokalerna/samhillsfastigheterna och bostiderna ska
energieffektiviseras.

I den tidigare klimatstrategin for Morbylanga kommun innebar malet om
energieffektivisering en energianvindning pa 101 kWh/m? For att nd den nivin
av energianviandning maste effektiviseringen na en niva pa 28% ar 2030, jimfort
med 2021.

Malvirde: Ar 2030 ir ambitionen att en total energieffektivisering pa 28%
uppnitts i de kommunala lokalerna/samhillsfastigheterna och bostiderna
jamfort med 2021.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen, MBAB

Miljomal 3: Morbylanga kommun har en hilsosam livsmiljo
Morbylangabornas hilsa och livskvalité ska frimjas genom minskad anvindning av
skadliga amnen och sikrad tillgang till vatten- och gronytor for att utjimna
klimatforandringarnas effekter och ge boende tillgang till mer hilsosamma miljGer.
Oversvimningar, virmebéljor och torka dr exempel pa effekter av
klimatforindringar som kan paverka Morbylangabornas liv och hilsa negativt.
Morbylanga ska bli mer motstandskraftigt och 6ka sin f6rmaga att hantera
klimateffekter genom insatser i planering och befintlig titortsmilj6 och sikra
tillgdngen pa rent dricksvatten.

Insatser:

3.1. Mérbylinga kommun minskar anvindningen av skadliga zmnen.
Vid upphandlingar och 6vriga inkép ska materialens paverkan pa miljé och
minniskors hilsa inga som en tydlig parameter.
Ansvarig nimnd: Alla nimnder

3.2. Mérbylanga kommuns motstandskraft vid ett f6rdndrat klimat ska 6ka.
Oversvéimningar, viarmeboljor och torka ir exempel pa effekter av
klimatforindringar som kan paverka Morbylangabornas liv och hilsa negativt.
Morbylanga ska bli mer motstandskraftigt och 6ka sin f6rméga att hantera
klimateffekter genom insatser i planering och befintlig titortsmilj6 och sikra
tillgdngen pa rent dricksvatten.
Ansvarig naimnd: Kommunstyrelsen, Kultur- och tillvixtnimnden,
Sambhillsbyggnadsnimnden, Socialnimnden, Utbildningsnimnden samt
styrelsen f6r MBAB.
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